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Mensagem do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo da Penafiel Verde, E.M., no cumprimento legal e estatutario,

apresenta os Instrumentos Previsionais para o ano de 2025.

O ano de 2024, foi um ano de investimento na expansdo da rede saneamento, em vérias freguesias
do concelho. Este investimento permitiu atingir o objetivo proposto em 2024, ou seja, alcangar a
Qualidade de Servico Boa (indicador ERSAR), relativamente & taxa de cobertura de saneamento

no concelho de Penafiel.

A renovagdo de rede e controlo ativo de perdas de agua foi um ponto basilar no trabalho

desenvolvido em 2024.

Para 2025, a Penafiel Verde planeia continuar a renovar e a inovar os equipamentos de captacdo,
transporte e tratamento de agua, com foco na eficiéncia energética e hidrica. Para fazer face ao
aumento de clientes e a pressdo causada pelas alteragdes climéticas, a capacidade de
armazenamento do sistema serd aumentada. A rede de distribuicdo de dgua sera melhorada com
a renovagao de tragados e a instalagdo de novos equipamentos de gestdo de pressdo, visando a

redugdo das perdas de agua.

Além disso, a Penafiel Verde esta comprometida com a protegio ambiental e a salide publica. A
aposta na sensibilizagdo das populagdes para a adesdo aos servicos de dguas e saneamento,
através de campanhas de comunicagdo e contactos diretos, continuaré a ter destague na atuagao
da empresa. A empresa continuard a promover a educacdo ambiental, especialmente nas escolas,
promovendo atividades que incentivem a adogdo de comportamentos responsaveis. A campanha
"Agua Segura" serd expandida para outros setores, como a satide, para transmitir uma mensagem

de seguranca e transparéncia, refor¢ando a confianga na qualidade da dgua fornecida

Em 2025, a Penafiel Verde continuara a reforgar e otimizar o Sistema de Supervis3o e Controlo. As
atividades de controlo interno da Penafiel Verde focar-se-do em varias iniciativas estratégicas para
fortalecer a conformidade e a gestdo de risco. As principais a¢gdes incluem a integragdo do controlo
interno no sistema de gestdo integrado, alinhando processos internos com os objetivos

estratégicos da empresa. A gestdo de riscos sera consolidada como uma ferramenta estratégica,
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integrando praticas de identificagdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos no processo decisério. Estas
iniciativas refletem o compromisso da Penafiel Verde com a boa gestdo, conformidade legal e
eficiéncia operacional, promovendo uma cultura de controlo interno sélida e eficaz para enfrentar

os desafios de 2025.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional para o ano de 2025, constituem uma resposta aos
principais desafios que se avizinham: tornar o sistema mais resiliente face ao desafio das
alteracOes climaticas, a regulagdo do setor serd cada vez mais exigente, o tratamento de dgua cada

vez mais rigoroso, as infraestruturas mais envelhecidas e os consumidores mais exigentes.

Estamos confiantes de que as iniciativas previstas para 2025, fortalecerdo a nossa capacidade de
enfrentar os desafios futuros, assegurando a qualidade dos servigos prestados e o equilibrio

econdmico-financeiro da empresa.

Agradecemos o trabalho desenvolvido pela equipa Penafiel Verde e pela confianga do nosso
acionista. Aos nossos clientes queremos reafirmar o nosso compromisso com um servigo de

qualidade, que garanta agua segura e preserve 0s nossos recursos hidricos.

O Conselho de Administragdo da Penafiel Verde, E.M.

(Alexandra Almeida, Presidente do Conselho de Administracdo)

o

o Almeida, Administrador Ndo Executivo)

{(Alberto Sousa, Administrador N3o Executivo)
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Sintese da Conjuntura Atual

A evolugdo da economia mundial, estd a ser caraterizada por um crescimento moderado, que
reflete uma ligeira recuperagdo nas economias avangadas mitigado por uma desaceleragdo nas

economias emergentes.

A resisténcia e resiliéncia da economia perante os desafios recentes associados as tensdes
geopoliticas internacionais, agravamento dos conflitos associados a invasdo da Ucrania pela Russia
e no Médio Oriente, as eleigbes presidenciais nos EUA, as tensdes comerciais com a China e as
politicas propostas de aumento do protecionismo, é reflexo do progresso verificado na redugio

dos desequilibrios macroeconémicos e outras fragilidades estruturais.

A economia portuguesa, fortemente exposta ao mercado externo, devera manter um crescimento
fraco, resultante dos efeitos cumulativos da inflagdo e da maior restritividade da politica

monetaria.

O Orgamento de Estado para 2025 tem subjacente um enquadramento internacional globalmente
benigno, com repercussdes positivas para a economia portuguesa. (Prevé-se que a economia e 0

comércio mundiais crescam, em média 3%).

A procura externa relevante para a economia nacional devera acelerar para 2,4%, beneficiando as
exportagdes e a economia portuguesa. Prevé-se também que o crescimento do PIB acelere para

2,1% em 2025.

Espera-se um maior dinamismo relativamente ao investimento, em 2025/2026, com o alivio das

condigdes financeiras, e melhoria das perspetivas globais, com o estimulo dos fundos europeus.

No mercado de trabalho, o emprego deverd continuar a crescer e a taxa de desemprego
permanecera baixa, num contexto de aumento da taxa de atividade e de fluxos imigratdrios
significativos. A inflagdo estabiliza em 2% em 2025/2026, num contexto de desaceleracdo dos

custos salariais e de pressGes externas moderadas.
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No nosso setor, e para além dos constantes desafios econdmico-financeiros, é um fator de risco,

a avaliagdo do impacto dos diferentes cendrios climaticos.

As projec¢des de varidveis climaticas como, a temperatura média, a precipitagdo, juntamente com
o uso de energia pela queima de combustiveis fosseis, bem como a perda de biodiversidade e
degradagao dos ecossistemas, apesar de dificil quantificagdo, podera ter um impacto econémico
futuro ao nivel do servigo publico prestado, de distribuigdo de dgua e recolha e tratamento de

aguas residuais.

O equilibrio entre a gestdo econdmica- financeira, o compromisso de prestagdo de um servigo de
qualidade e a consequente necessidade de um tarifario adequado, é cada vez mais um desafio

importante para os Servicos de Aguas.

Uma politica de gestdo rigorosa e transparente de todos os nossos processos, continua a ser um

compromisso a manter, para fazer face a conjuntura atual.

PENAFIEL VERDE, E.M. | 6




Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

Perspetivas para 2025

Para o ano 2025 a Penafiel Verde, tera como orientagdo dominante a prestacdo de um servigo

de qualidade, integrando um conjunto de agdes:

Aumentar a rede de saneamento no concelho de Penafiel;

Aumentar a capacidade de armazenamento do reservatério de duas igrejas em 2000 m3;
Prosseguir com a angariacdo de novos clientes de dgua e saneamento, nas zonas de rede
existentes e nas novas redes a executar de acordo com o nosso plano de investimentos;
Controlo de afluéncias indevidas e inspegdo video nas redes de saneamento, com o reforgo
de testes de fumos com vista a identificagdo de ligagGes indevidas;

Aumento da Eficiéncia Energética com alteracdo de equipamento mais eficientes e prover
a instalacdo de energias limpas e conseguente Eficiéncia Hidrica;

Continuagdo da promogao do uso online;

Promover o uso da dgua da rede publica, desenvolvendo campanhas de sensibilizagdo;
Valorizacdo dos recursos humanos;

Campanhas de sensibilizagdo a ligagdo da rede de abastecimento de agua e dguas
residuais, promovendo sempre o seu uso eficiente;

Dar inicio ao processo de certificagdo ambiental — ISO 14001 e do Sistema de Gestdo
Anticorrupgao I1SO 37001;

Levantamento cadastral e georreferenciagdo da rede de saneamento, no ambito da

implementagdo do sistema de informacdo geografica.
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Nos termos da Lei 50/2012 de 31 de agosto e de acordo com o estipulado pelo art.2. 82 dos
Estatutos da Empresa Penafiel Verde, E.M., o Conselho de Administragdo, apresenta a Cadmara
Municipal de Penafiel para analise e aprovagdo, no exercicio dos seus poderes de coordenagéo e
gestdo da Empresa, os instrumentos de gestdo previsional econdmica e financeira para o exercicio

de 2025:

Plano Anual e Plurianual Financeiro e de Investimentos.
Orcamento Anual de Exploracggo.

Orcamento Anual de Tesouraria.

> wonNoe

Balango e Demonstragdo de Resultados Previsional.

A Penafiel Verde assenta a sua atividade principal na explora¢do dos sistemas de produgio,

tratamento, transporte e distribui¢do de dgua, drenagem e tratamento de dguas residuais.

Promove a renovagdo e a construgdao de infraestruturas, com o objetivo de alargar a

disponibilidade dos servigos de dgua e saneamento as populagdes.
Neste documento constam um conjunto de linhas orientadoras:

v Melhoria dos servigos prestados ao nivel do abastecimento de 4gua e saneamento
de dguas residuais;

Otimizagdo da utilizagdo da capacidade instalada e aumento da ades&o ao servigo;
Redugdo de perdas de agua;

Controlo de afluéncias indevidas;

Gestdo eficiente dos ativos e aumento da sua reabilitacdo;

Recuperagao sustentavel dos gastos;

Otimizacdo dos gastos operacionais;

AR N NN Y N N

Aumento da acessibilidade fisica ao servico de saneamento de dguas residuais,

entre outras.

Neste contexto, a Penafiel Verde elaborou os instrumentos de gestdo previsional econémica e
financeira para o exercicio de 2025, considerando os objetivos inseridos pelo novo Plano
Estratégico para o Setor de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais

2030 (PENSAARP 2030).

PENAFIEL VERDE, E.M. | 8

P



Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

indice
IVIENSABEIM .. e re st re s e s sssas e nsts s st seab st et sna e bt ana snsbasatsasenstarsshessasansbsssbess shebaretssrossstseseeonssesnns sesabe 3
SiNtese da CONJUNTUIE GLUBL....cceiircierriesriieirr st et ress b st sensete seeseersesnese s sreensess ensasessesansnsassosnesenses 5
Perspetivas Para 2025........ i sssiissssssisastsssassessstosssessesensssssns sssessosssssesss snsosvassssnsesvassan 7
OFGAOS SOCIAIS...v.cvvevveererserseresinssessessssssessessesasssbessssssassassassssnsosbessesssseneassaseesssessesstaseasessensenseneensansasessssens 10
Principios @ OrientagBes ESIrat@RICAS .ivearenriimrmesersessssiesiesinraesesentisesessisessensonesessssmssesesssssessoseeneesssnseneenes 11
POIILICE 08 GESLAD 1ueivisiisiiierereererteererce et st se st e n e et s s e e res en et e e sas st sebe e ne b onsanar e aabesnsneeebenes 11
RESPONSADIIAATE .. iicvirerreererere ettt e re e st ester e s b b e b e e e n e s b en b eb b et e b e s annanenansais 12
Principios Orientadores da GESTED «..cccivcriveree v viinerrecresrirr s s s e tebe et esesssbestsssassanensssssansnssensansens 13
O BANOBIAMA e eveerireerirriersveessterinreerarersrersssessenresssaseossnessanesssssonssssnbterassesssssonesseastaessinssersstasentanssasssssessasssens 15
Plano de Atividades e Investimento Anual @ PIUM@nUal.......ccoveercciernecnnieeneieeeeseseees s sessesesesns 16
ODbjEtiVOS OPEIACIONAIS cvvvvnerererseresreseoreereersssmesstsssessssassssastassasestessessasissessonsonsssssssssssonsssssessessessonsensesnones 16
1. ADASLECIMENTO B8 ABUR iuveeieieiiercescrei e icscseseeeseese e eetesse s tosesseussorassesssnesensensesaesesnessanssaeasans 16
2. 5aNEAMENLO A AUAS RESIAUAIS. ..cucucvrveiecireremeeceeremseereereseeseereetasrersesssesesssseesesceseesassessessassenssesssens 19
3. PoOlitica de SENSIDIIZACED. . ueiiitrerererrireirrtreierierieriereeses e e e sestebessessaeserasrsesseesssnesnsssrenbenressreerass 21
4. ServiGo de FiSCaliZagA0 . cueriereeereenieenrerierecteesesinresteeseesseesreessesarestssssessnssbessonsansssasssessnnsstasersnsssns 22
5. TElEgESTAO € CONIIOI0 i iiiiircreeeerirreessireser e bevreeesieessseesessesssresssesssresssnssssesessessrseessassesssanssans 23
6. RECUISOS HUM@NOS ..ccuiiiiiiiiiriniinisrieriesaesstssteravsarsnnenssnssmseresressensessaessssssessasessentantansansessaasssassaes 23
7. Qualidade dos Servigos Prestados a0s ULIliIZadOres ......cvoveeeeinesienieninsnsiniiesiesiosiessessesssessons 24
8.  Plano de Seguranga da AZUA (PSA) ....c.cveeerrerseresiesissrereeseseasiossesessesssscsseessesessassassesssssassessssoseess 25
9. Seguranga e salde NO trabalN0 ...c.ccverererieeicieirie e rese e e e cnnens e eseeseese oo saneane s nesneas 25
10, CONLIOIO INTEIMO .ot r s s rassas e e ssssas e sbe e s e bbb e s st ebs st e sneme s sbssasansasansen 266
Demonstrag@es FiINanceiras PreviSiONais i iieiiiecieieniiescrierinresseeiesseessnssssevessesenressassessaessonseessns 288
Plano de Investimento Anual @ PIUMANUAL .......c..ccovriveniinienieresesienreseresrs e sessesassssssssesesseesessessesssses 343
PAreCer do FISCAl UNICO.....vurirreririreesesesestssisss s sasssss s sesssessssssossessssssossssssssessssessbessssssassassssassasansen 365

%// PENAFIEL VERDE, EM. | 9



Instrumentos de Gestéo Previsional 2025

Orgios sociais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ALEXANDRA SOFIA BERNARDO ALMEIDA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOAO DA SILVA AMEIDA
ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

ALBERTO JOAO COELHO DE MELO E SOUSA
ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE
ANTONIO FERNANDO MESQUITA BARBEITOS

FISCAL UNICO
SANTOS VAZ TRIGO MORAIS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA
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Principios e OrientagGes Estratégicas

._l A Penafiel Verde é uma Empresa Municipal e tem por
Missao, por delegacio do Municipio de Penafiel, a gestdo e
exploracio, de forma sustentada, dos sistemas plblicos de
captacdo, distribuicio de dgua potivel e de drenagem e
tratamento de dguas residuais, produzidos no concelho de
Penafiel, de forma a contribuir para a melhoria da Quali-
dade deVida dos respetivos cidadéos.

Ser reconhecida, pelos seus clientes e outras entidades com as quais
interage, como uma Empresa Municipal de referéncia no Servigo Publi-

VALORES co de abastecdimento de dgua e drenagem de 4guas residuais, pela
qualidade dos servigos prestados.

- Servigo Pablico
- Desenvoivimento Sustentavel

- Qualidade do Servico

Polltica de Gestdo

O Conselho de Administracdo da Penafiel Verde, EM ao implementar um Sistema de Gestdo
integrado da Qualidade e Ambiente de acordo com a norma NP EN ISO 9001, tem como principal
objetivo melhorar continuamente a eficicia e desempenho global da organizago, contribuir para
o desenvolvimento sustentavel, satisfazendo as diferentes partes interessadas com a prestac3o

de um servigo publico de qualidade.
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Este compromisso assenta nos seguintes principios de orientagdo estratégica:

Satisfagdo dos utilizadores e restantes partes interessadas, considerando as suas
necessidades e expectativas, promovendo a prestagdo de um servigo com elevado nivel de
exigéncia e qualidade.

Prestar um servigo de qualidade visando um desempenho eficiente quer a nivel de gestao
e manutengdo de infraestruturas, protegdo e preservagdo do ambiente e salide publica.
Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa, através de uma gestdo
eficiente orientada pelos seus valores.

Valorizagdo profissional dos colaboradores, potenciando e promovendo as competéncias,
a qualificacdo profissional e o conhecimento individual e organizacional.

Determinar, garantir, assegurar e avaliar o cumprimento das obrigagtes de conformidade
de acordo com a legislagdo, regulamentagdo, normalizacdo, Plano de Seguranca da Agua e
outros requisitos aplicaveis.

Promover uma filosofia de melhoria continua do Sistema de Gestio da Qualidade,
Ambiente e Infraestruturas e do desempenho da Penafiel Verde EM, incluindo o ambiental,
atuando sobre os processos da organizagdo assegurando um sistema robusto, credivel e
fidvel.

Esta Politica deve ser considerada uma prioridade pelos colaboradores no dmbito das suas

funcgdes e principios basicos de atuagdo.

Responsabilidade

A Empresa assume grandes responsabilidades perante os seus clientes, municipes do
concelho de Penafiel, enquanto razdo principal da sua atividade e merecedores da maior
gualidade no usufruto dos servigos prestados.

A Empresa deverd enquadrar a sua estratégia e atividade decorrente no estrito
cumprimento da politica definida pelo Executivo da Camara Municipal de Penafiel, seu
acionista Unico e, como tal, detentor da capacidade de exercer uma superior orientagdao
programatica.

A Empresa devera garantir condigdes de eficdcia e seguranga aos seus trabalhadores,

mormente nas condigdes logisticas e técnicas garantidas para exercerem as suas fungdes

% PENAFIEL VERDE, E.M. | 12



Instrumentos de Gest&o Previsional 2025

e no cumprimento de uma politica de incentivo a produtividade e a constante e continua

formacgdo pessoal e profissional.

Principios Orientadores da Gestdo

Proporcionar aos clientes um servigo de abastecimento de dgua de alta qualidade com um
custo respeitador dos principios da justica social e cumprindo o principio legal do
utilizador-pagador, garantindo ainda o correto funcionamento do sistema e a célere
resolucdo de problemas técnicos surgidos.

Proporcionar aos clientes um servico de saneamento eficaz, no cumprimento integral das
normas de qualidade ambiental, garantindo ainda o correto funcionamento do sistema.
Zelar pela boa exploragdo e manutengdo das redes de dguas e saneamento, assentando o
seu funcionamento na eficiéncia energética e redugdo de perdas com recurso as
tecnologias atualmente disponibilizadas.

Proporcionar aos clientes os adequados meios de reclamagio e acesso geral aos servigos,
garantindo respostas céleres as suas solicitacdes.

Assegurar a estabilidade econdmica e financeira da empresa.

Assegurar estabilidade laboral e as regalias dos trabalhadores.

Dotar a empresa de uma estrutura organica marcada pela desburocratizacdo e aplicagédo

dos principios de eficiéncia e rapidez nos processos de decisdo e aplicagdo.

A Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade implementado em 2016 de acordo com a NP EN

ISO 9001:2008 para o ambito “Gestdo do Atendimento dos Utilizadores, associados a Gestdo de

Rede de Aguas e Saneamento” foi decisdo do Conselho de Administracdo de forma a dar imagem

ao Principios e Orientagdes Estratégicas consideradas.

Numa perspetiva de melhoria continua do desempenho da Penafiel Verde, em 2017 foi efetuada

a transi¢do para a NP EN ISO 9001:2015, assim comoe a extensdao do ambito da certificagdo para

outros servigos ainda ndo abrangidos. Deste modo a empresa foi certificada para o ambito

“Supervisdo e Controlo do Tratamento de Agua para Consumo e Agua Residual. Gestdo do

Atendimento e Faturagdo aos Utilizadores associados & Gest3o de Redes de Aguas e Saneamento”.
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No ano de 2018 foi decidido pelo Conselho de Administragdo estender o mbito de certificacdo
para a Unidade Operacional, ficando em maio de 2019, aquando da auditoria de renovagdo e
extensdo, certificada para o ambito “Gestdo dos Sistemas de captagéo, tratamento e distribuicgo
de dgua para consumo humano e drenagem e tratamento de &guas residuais. Gestdo do
Atendimento e Faturagdo aos Utilizadores”.

No ano de 2020 manteve-se o mesmo ambito de forma a avaliar o seu desenvolvimento no Sistema
de Gestdo da Qualidade visto que a Unidade Operacional foi uma atividade recente inserida em
todo o processo de certificagdo.

Em 2021 o Sistema de Gestdo da Qualidade foi avaliado em auditoria de acompanhamento onde
manteve o seu ambito e a certificagdo foi validada com sucesso.

Em 2022, a Penafiel Verde, EM estende o ambito de certificacdo a toda a entidade, com a inclus3o
no sistema da Unidade de Projetos e Obras, sendo todo o Sistema de Gestdo da Qualidade se
encontra normalizado e certificado, sendo a marca ISO 9001-APCER de utilizag3o transversal &
instituigdo.

Em 2023 o Sistema de Gestdo da Qualidade foi avaliado em auditoria de acompanhamento onde
manteve o seu ambito, e a certificagdo foi validada com sucesso.

Em 2024 a Penafiel Verde, EM mantém o processo e € avaliada em auditoria de acompanhamento

em outubro de 2024, sendo a certificaggo validada com sucesso.
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Organograma
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Plano de Atividades e Investimento Anual e Plurianual
Objetivos Operacionais

1. Abastecimento de Agua
1.1. Captag3o, Transporte e Tratamento de Agua

A continuidade da renovagdo e inovagdo de equipamentos eletromecanicos, de produgdo e
transporte de dgua ao longo do sistema de abastecimento e distribui¢do, € uma constante na linha

de agdo da empresa.

A eficiéncia energética continuara a ser cada vez mais, uma prioridade da empresa. No decorrer
do ano 2025 pensamos adquirir novos sistemas de bombagem para as estagdes elevatorias, de
forma a aumentar o bom desempenho ao nivel do rendimento energético, permitindo assim
menores consumos. Neste sentido, o consumo de energia dos grupos de bombagem serd
monitorizado ao minuto de forma a melhorar o conhecimento dos consumos e varia¢des. Esta
monitorizagdo vai continuar a permitir otimizar o funcionamento dos equipamentos tendo em
consideracgdo os precos de energia que estdo no mercado, garantindo, no entanto, adequados

niveis de reserva de agua no sistema.

Neste sentido, o estudo de viabilidade de aplicagdo de energias limpas e equipamentos mais
eficientes serd um foco e prioridade no nosso sector, nomeadamente nos reservatorios e estagdes
de tratamento. Em 2025 nas instalagcdes de baixa tens3o iremos dar inicio a instalagdo de painéis

fotovoltaicos em grande parte das nossas instalagdes.

Ao nivel da qualidade de agua, prevé-se para o ano de 2025, dar continuidade a manutengdo dos
equipamentos de tratamento da agua abastecida em geral, estudar e instalar novos pontos de
monitorizag3o e recloragem de dgua, bem como analisar tendéncias de evolugdo de cada um dos
pardmetros alvo de controlo analitico. Serd também dada continuidade a execugdo Plano de
Controlo Operacional, o qual engloba o Plano de Higienizagdo dos Reservatérios, assim como a
verificagdo da evolugdo da concentracdo de diferentes parametros ao longo da rede de

abastecimento.

O controlo da qualidade da dgua bruta e tratada é, de resto, condicdo indispensével para a Penafiel

Verde continuar a fornecer uma agua de excelente qualidade, sendo essa classificada pela
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Entidade Reguladora, como segura para consumo humano, dando cumprimento absoluto aos
criteriosos e rigidos parametros estabelecidos pelos Decreto-Lei 236/1998 de 1 de agosto,
Decreto-Lei 306/2007 de 27 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei 152/2017 de 7 de dezembro,
Decreto-Lei 23/2016 de 3 de junho e Decreto-Lei 69/2023 de 21 de agosto.

Note-se que, todo o sistema de tratamento do concelho, se encontra monitorizado pelo sistema
de telegestdo, incluindo varias zonas de medicdo e controlo na rede de abastecimento,
transmitindo em tempo real os parametros como o cloro residual, pH e turvagao, pressao, bem
como alertas de avaria de equipamentos, de desvios aos valores normais dos referidos parametros
e de intrusdo nos reservatoérios, garantindo assim um elevado nivel de seguranga na distribuicdo

deste bem até a casa dos consumidores.

1.2. Rede de Distribui¢3io de Agua

Na perspetiva do aumento da qualidade de servigo prestado aos utilizadores e eficiéncia da rede

de distribuicdo de agua, no ano de 2025, vai ser desenvolvido um plano de agdes na referida rede.

Prevé-se a execugdo da renovagdo da rede de abastecimento de dgua numa extensdo de cerca de

12.000 metros, abrangendo um total de 1.300 habitantes

Sera efetuada a expansdo da rede de abastecimento de agua numa
extensdo de 1.500 metros, com o objetivo de melhorar as pressées da
rede e garantir um fornecimento mais eficiente e estavel para os
utilizadores. Sera executado o plano de manutenc¢do anual das valvulas

redutoras de pressdo, e sempre que se justificar na perspetivada da

otimizagdo da rede, serdo renovados ou instalados novos

equipamentos de gestdo de pressdo (VRP) em locais estratégicos da rede de abastecimento.

Neste plano, a Penafiel Verde E.M., ird promover ainda obras de pequenas expansdes has diversas
freguesias do concelho como resposta as pequenas necessidades manifestadas pelas populagdes

ainda ndo servidas.
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A pesquisa ativa de fugas continuara a ser uma atividade continua e
importante durante o ano de 2025. De acordo com anélise didria, dos
caudais minimos noturnos, registados nas Zonas de Medigdo de Caudal
(ZMC) ao longo da rede de abastecimento, serdo priorizadas as redes

diarias a pesquisar.

Com auxilio do equipamento de localizagdo aclstico de roturas, serdo percorridas as redes

priorizadas na analise didria de caudais noturnos, de forma a detetarmos as fugas.

1.3. Controlo da Qualidade da Agua Abastecida

A Penafiel Verde, E.M. abastece a populagdo do concelho uma dgua segura. Tal significa que, os
consumidores podem usufruir da mesma, sem receio de que dai possam advir impactos negativos
na sua saude. Essa responsabilidade implica a realizagdo de um controlo extremamente apertado
e rigoroso da qualidade da agua abastecida, garantindo a entrega permanente de uma agua

prépria para consumo humano aos consumidores.

Esse controlo, contempla o plano analitico de controlo da qualidade da agua ao longo de toda a
extensdo do seu sistema de abastecimento, desde as dguas brutas captadas no Rio Tamega, até a
torneira do consumidor, através da execugdo do Plano de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA),
devidamente aprovado pela ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos. Em
paralelo sdo analisados um conjunto de outros parametros ao longo do sistema de distribuigéo,
contemplados no Plano de Controlo Operacional, assim como a higienizagdo dos reservatérios e a
monitorizagdo do cloro residual na rede, sendo esse controlo originado pela avaliagdo de riscos

efetuada a todo o Sistema Abastecimento pela Penafiel Verde E.M,.

1.4. Ramais de ligacdo domicilidrios

Na sequéncia de novos pedidos de ligacdes domicilidrias, a Penafiel Verde dara continuidade a
contratagdo externa destes trabalhos, de forma a responder ao aumento de clientes. Para o efeito,

prevé-se a adesdo de cerca de 500 novos clientes

Sh
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Sera ainda providenciada a renovagdo/substituicdo de ramais existentes, em locais em que o seu

estado de conservagdo e funcionamento assim o justifique.

1.5. Contadores

Em 2025 a Penafiel Verde vai efetuar uma forte campanha de reformulagdo do parque de
contadores inteligentes, com base na legislagdo em vigor e no Plano Estratégico para o Setor de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030. Considerando sempre
a andlise dos consumos e outros fatores preponderantes, que sdo analisados internamente, serdo
substituidos todos aqueles que, atendendo ao seu estado e tempo de funcionamento, ndo
garantam niveis de eficiéncia adequados. Com nova a tecnologia de recolha de leituras a distancia,
vai permitir uma maior eficiéncia na contagem, melhoraria na rapidez de leitura, interven¢do e

interligagcdo com as Zonas de Medicdo e Controlo ja existentes.

1.6. Gestdo de Consumidores

Para o processamento de faturas, a Penafiel Verde tem como melhoria a instalagdo de contadores
inteligentes no ambito do servigo de recolha mensal das leituras dos contadores permitindo a

analise de consumos e/ou perdas nas redes prediais.

A empresa mantera em curso o plano de cortes de fornecimento de agua aos utilizadores nao
cumpridores, apos todos 0s procedimentos legais, disponibilizando a todo o tempo os meios para

a regularizagdo voluntdria da sua situagdo perante a empresa.

2. Saneamento de Aguas Residuais

2.1. Redes de Drenagem de Aguas Residuais

Em 2025, a Penafiel Verde continuara a investir significativamente no alargamento da rede de
saneamento basico, com a implementacdo de novas infraestruturas de drenagem de aguas
residuais. Este esfor¢o permitira aumentar a cobertura da rede em 2%, beneficiando

aproximadamente 450 fogos em diversas localidades do concelho.
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De igual forma sera dada continuidade a otimizagdo da exploragdo e manuteng&o dos sistemas de
drenagem de aguas residuais, com vista a diminuigdo do nimero de obstrucdes de coletores,
reparagdo pontual de anomalias em caixas de visita e coletores, bem como de avarias
eletromecdnicas em estacOes elevatdrias, garantindo a normalidade na drenagem da &gua
residual até as esta¢des de tratamento e a reducdo de custos de manutencdo corretiva de

equipamentos.

Na perspetiva de salvaguarda ambiental, através da contribui¢do para a preservagéo dos recursos
hidricos subterrdneos, a Penafiel Verde pretende aumentar o nimero de clientes de protocolo de
descargas de fossas, onde ndo existe rede fixa de saneamento, realizando a recolha das aguas

residuais desses clientes e seu envio para tratamento adequado.

A Penafiel Verde E.M. tem também a necessidade de proceder
ainda a renovagdo de cerca de 1.100 metros em pequenas
extensdes de rede de saneamento, jd identificadas como
criticas, ou outras que sejam descobertas, de forma a reduzir a

quantidade de ocorréncias de obstrugbes de coletores nesses

locais, através da regularizagdo do normal fluxo de caudal.

2.2. Tratamento de Aguas Residuais

Atualmente a Penafiel Verde dispGe de sete ETAR’s sob sua gestdo direta. Esse é ¢ ponto de
chegada final dos efluentes recolhidos, local onde ocorre o seu devido tratamento e a devolugio
controlada ao meio ambiente. Em 2025, continuardo a ser realizadas as opera¢des de manutengdo
previstas em cada uma das instalagdes, garantindo o bom desempenho dos equipamentos e
6rgdos de tratamento que compdem cada instalagdo,
cumprindo os niveis de tratamento estabelecidos em cada uma
das licengas de descarga emitidas pela Agéncia Portuguesa do

Ambiente.

Em 2025, a Penafiel Verde E.M. continuara a procura ativa de

inovagdes tecnoldgicas, visando a otimizagdo das instalagBes de
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tratamento, no sentido de aumentar a eficiéncia e eficacia a nivel energético e processual, seja

nas instalagdes existentes, ou nas novas instalagdes de tratamento de dguas residuais.

Pretende-se, em 2025, proceder a conclusdo do processo de licenciamento da ETAR de Entre-
os-Rios, assim como executar diferentes intervengdes de reformulagdo e ampliagdo de

diferentes instalag8es de tratamento existentes.

O tratamento das aguas residuais sera efetuado no cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei
n.2 152/97 de 19 de junho, Decreto-Lei n.2 236/98 de 1 de agosto e demais legislagdo constantes

nas licengas de descarga das instalagGes.

3. Politica de sensibilizagdo
A Empresa aposta na sensibilizagdo das populagbes para adesdo aos servicos de aguas e
saneamento, através da isengdo dos custos dos ramais de ligagdo até 20 metros de extensio,

campanhas de comunicagdo e contactos diretos com as populagdes.

Esta iniciativa visa sobretudo, salientar a garantia da boa qualidade da agua quando utlizado o
sistema publico de distribuicdo em detrimento de outras origens sem qualquer controlo pondo
por vezes em causa a saude das populagdes. Por outro lado, a ligagdo ao sistema publico de
saneamento com a desativagdo dos sistemas privativos (fossas sépticas e pogos absorventes)
garante uma melhoria significativa das condigGes de vida das populagdes, quer a nivel sanitario,

quer a nivel ambiental.

A Empresa reconhece a importancia da educagdo ambiental para a sustentabilidade da dgua e dos
recursos hidricos, sendo as escolas espagos privilegiados na implementacdo de atividades que
proporcionem aos alunos uma reflexdo sobre a tematica ambiental sempre que possivel,
orientada na adogdo de atitudes positivas que induzem a comportamentos ambientalmente

responsaveis.
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Continuard com a campanha com o tema “,

ua
Segura”, com a expansdo a outros setores como a
saude, sempre com objetivo de passar uma
mensagem de seguranca e de transparéncia ao
consumidor. Fazer chegar a todos os Penafidelenses

a confianca e a qualidade dos servigos e respetiva

qualidade da d&gua fornecida pela empresa.

Promovendo, desta forma, o consumo consciente de dgua da rede publica.

4. Servico de Fiscalizagdo
O Servigo de Fiscalizagdo, especializado em identificar situagdes irregulares da utilizagdo dos
servicos de abastecimento e de drenagem de aguas residuais, continuara com a verificagdo dos
consumos ilicitos, ligagdes indevidas de abastecimento e saneamento e identificagdo de
contadores avariados. Estas situagbes permitem uma correta faturagdo e utilizagdo das redes

disponiveis.

Com objetivos bem definidos, onde
existam suspeitas de irregularidade, estas
sdo validadas pelo Servigo de Fiscalizagdo
e penalizados os utilizadores responsaveis

pelos seus usos indevidos.

A atividade principal do Servico de Fiscalizagdo durante o ano de 2025 incidira na pesquisa de
afluéncias indevidas na rede de saneamento, permitindo a identificagdo e eliminagdo de dguas
pluviais da rede publica de saneamento. Este método de pesquisa de afluéncias também permite

identificar ligagdes ilicitas a rede de saneamento.

As redes de saneamento de aguas residuais prioritdrias de inspegdo, sdo as redes que drenam

para a entidade em Alta.

Outra atividade fulcral do Servigo de Fiscalizagdo incide sobre a validagdo da existéncia de
alternativa de consumo em instalagGes com ligacdo ao saneamento de forma a faturar de forma

correta o volume de aguas residuais produzidas.
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A Penafiel Verde dispbe de varios equipamentos para a dete¢do dos usos indevidos das redes
pelo que a intervengdo do Servigo de Fiscalizagdo revela-se, portanto, uma aposta importante
para obtencdo de excelentes resultados, refletidos na consolidacdo da sustentabilidade

econdmico-financeira da empresa, bem como na melhoria do servigo prestado aos utilizadores.

5. Telegestdo e Controlo
O ano de 2025 continuara a ser um ano de continuidade, no reforgo e otimizacdo do Sistema de
Supervisdo e Controlo. As metas estabelecidas sdo a vigildncia continua da totalidade das
instalagbes dos sistemas de abastecimento de Agua e Zonas de Medigdo e Controlo em varios
pontos do Concelho de Penafiel assim como o controlo das pressdes na rede (Instalacdo de VRP —

Valvulas de Reducdo de Pressdo).

Relativamente ao Saneamento para 0 ano 2025 a nossa ambig3o sera fechar a monitorizagdo das
estagdes elevatdrias de aguas residuais e continuar a melhorar e aumentar a monitorizagdo de
zonas de controlo de medigdo. Esta monitorizagdo ird permitir uma reagdo atempada a situages

anémalas, avarias, roturas, transbordos para a via publica, entre outros.

6. Recursos Humanos
A Penafiel Verde, E.M. é constituida por um quadro de pessoal com 80 colaboradores/as, dos
quais, 12 encontram-se no Regime de acordc de cedéncia de interesse publico, oriundos de

Municipio de Penafiel.

Em 2025 continuaremos a ir ao encontro das necessidades dos/s colaboradores/as, com a criagdo
de condig¢des que permitam o seu desenvolvimento profissional e pessoal, sendo a formagdo, uma

diretriz fundamental, face aos objetivos definidos pelo conselho de administragdo.

Segundo o artigo 1312 do Cédigo do Trabalho, as empresas tém o dever de proporcionar formagéo

continua aos seus / suas colaboradores/as, que atualmente sdo de 40 horas.

A melhoria continua do desempenho dos/as colaboradores/as de uma empresa tem um papel

cada vez mais importante para a organizacdo atingir os seus objetivos e para envolver os/as
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trabalhadores/as na missdo da empresa, permitindo, assim, uma melhoria continua da qualidade

do servico prestado aos utentes.

No planeamento e estruturagdo das agdes, a Penafiel Verde E.M., pretende proporcionar
formagdo especializada que permita o desenvolvimento de competéncias técnicas e especificas, e
formagdo direcionada para competéncias mais transversais, as chamadas soft skills, para o

desenvolvimento de aptiddes e competéncias a nivel social e relacional.

O conhecimento e as competéncias adquiridas ao longo do processo de formagdo devem ser cada
vais mais valorizados, proporcionando aos/as colaboradores/as uma maior capacidade de se
adaptarem a contextos profissionais cada vez mais exigentes, onde a criatividade, a inovac¢do, a

capacidade de adaptagdo e competitividade sdo uma constante.

A formagdo continua permite um aumento do know-how, competéncias e capacidades dos/as
colaboradores/as, que se traduzem no aumento da autoestima dos mesmos, melhorias das suas
relagbes interpessoais, trabalho em equipa, levando um aumento da sua performance,

permitindo, desta forma, uma maior produtividade.

Colaboradores/as motivados/as e qualificados/as sd3o sinénimo de maior produtividade,

rentabilidade e satisfagdo.

7. Qualidade dos Servigos Prestados aos Utilizadores
No ambito do Decreto-Lei 194/2009 de 20 de agosto a Penafiel Verde iniciou em 2011 a
implementagdo do Sistema de Avaliagdo da Qualidade de Servico Prestado aos seus Utilizadores
definido pela entidade reguladora (ERSAR), tendo como principais preocupagdes a protecdo dos
interesses dos utilizadores, através da promogao da qualidade do servigo prestado e da garantia

do equilibrio dos tarifarios praticados.

Este modelo de regulagdo inclui, assim, a utilizagdo de mecanismos de avaliacdo do desempenho
por parte da entidade reguladora e a sua comparagdo com os resultados das outras entidades

gestoras similares atuando em zonas geograficamente distintas.
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8. Plano de Seguranca da Agua (PSA)
A distribuigdo de uma agua segura que salvaguarda a salide humana, compreensdo e satisfagdo
das necessidades e expectativas dos consumidores em termos de aceitabilidade da dgua e um
abastecimento continuo com garantia de quantidade e pressdo adequada sdo os objetivos da
Penafiel Verde, EM. A capacidade para responder a
um desvio dos padrées é um dos pilares da empresa
e uma seguranga para o consumidor gue tem a
garantia por parte da entidade gestora de uma

resposta adequada e profissional no fornecimento

de dgua.

Deste modo, para o ano 2025 a Penafiel Verde, E.M., continuara empenhada no desenvolvimento

e implementagdo do PSA.

9. Seguranca e satide no trabalho
A Penafiel Verde E.M., de forma a proporcionar aos seus trabalhadores, qualidade de vida, fisica
e mental e com base no Cumprimento Legal da promogao das condigbes de trabalho e uma Politica
de Melhoria Continua, define anualmente, através da sua Unidade de Seguranga e Saude no

Trabalho critérios de agdo.

Tal como em anos anteriores, os critérios definidos visam abranger toda a Instituicdo, no que
respeita 4 avaliagdo dos riscos profissionais com o objetivo de redugdo, a zero, o nimero de

acidentes laborais e Doengas Profissionais.

Na drea da Seguranca e Saude no Trabalho, a Penafiel
Verde EM prevé para o ano de 2025, a¢des de formacgéo
especificas, a implementacdo de medidas de engenharia
que visam melhorar, ainda mais, os trabalhos gque
comportam risco especial para os trabalhadores. Sdo

exemplo dessas medidas de engenharia, a aplicacdo de

equipamentos de elevagdo de cargas, escadas de acesso,
sistemas anti-queda, retengdo quimica, numa abrangéncia total das ETAR’s, Reservatérios e

EstacOes Elevatdrias.
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10. Controlo Interno
Para o ano de 2025, as atividades de controlo interno
estardo focadas em vdrias iniciativas estratégicas,
com o objetivo de fortalecer a conformidade e a

gestdo do risco na organizagdo. As principais acdes

previstas incluem:

Y

Integragdo do Controlo Interno no Sistema de

1

Gestdo Integrado da Organizagdo: Sera promovida a

plena integracdo do controlo interno ao sistema de

gestao integrado, visando alinhar processos internos
com os objetivos estratégicos da empresa,

otimizando a eficiéncia operacional e assegurando uma gestdo mais coesa e segura.

Execugdo das Medidas e Controlos Relacionados ao RGPD: A implementagdo de medidas
decorrentes do diagnéstico ja realizado sobre o Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD)
serd uma prioridade. O foco estara na execugdo dos controlos necessarios para garantir a
conformidade continua com a legislagdo de protegdo de dados, minimizando os riscos associados

a privacidade e seguranga da informacdo.

Elaboragdo de um Novo Plano de Prevengio de Corrupcdo e Infragtes Conexas (2025-2028): Sera
elaborado um novo plano de prevengao da corrupgdo e infragdes conexas para os préximos trés
anos, em conformidade com as melhores praticas e exigéncias regulatdrias. O plano visa mitigar

riscos de corrupgao e fomentar uma cultura organizacional ética.

Implementagdo e Integragdo de um Sistema Anticorrupgdo: A organizagdo tem como objetivo
implementar um sistema anticorrupgdo robusto, integrando-o nos processos e sistemas
existentes, para reforgar os mecanismos de controlo e transparéncia, além de promover a conduta

empresarial integra em todos os niveis.

Certificagdo pela Norma ISO 37001: Uma das metas fundamentais é alcangar a certificagdo pela
norma ISO 37001, que estabelece os requisitos para sistemas de gestdo antis suborno. Esta
certificagdo evidenciara o compromisso da organizagdo com a prevencdo de praticas corruptas e
aumentara a credibilidade junto dos stakeholders.

BH\
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Consolidagdo da Gestdo de Riscos como Ferramenta de Gestdo: A gestdo de riscos sera reforgada
como uma ferramenta estratégica na condu¢do da empresa. O objetivo é consolidar praticas de
identificagdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos, integrando-as ao processo decisério para assegurar

uma gestdo proativa e alinhada as incertezas do ambiente de negdcios.

Estas iniciativas refletem o compromisso da organizagdo com a boa gestdo, conformidade legal e
eficiéncia operacional, promovendo uma cultura de controlo interno sélida e eficaz para enfrentar

os desafios de 2025.
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DESCRITIVO RECEBIMENTOS
RECEITAS CORRENTES

ECONOMICA

01 AGUA
0101 TARIFA VARIAVEL - AGUA
0102 TARIFA FIXA - AGUA
0103 TAXA DE RECURSOS HIDRICOS
0104 PRESTAGAO SERVICOS
02 SANEAMENTO
0201 TARIFA VARIAVEL - SANEAMENTO
0202 TARIFA FIXA - SANEAMENTO
0203 TAXA DE RECURSOS HIDRICOS
0204 PRESTAGAO SERVICOS
03 LIXO
0301 RESIDUOS SOLIDOS - AGUA
0302 RESIDUOS SOLIDOS - RSY
04 OUTROS PROVEITOS
05 FUNDOS COMUNITARIOS
06 OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO
07 OUTROS SERVICOS
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES

RECEITAS CAPIiTAL

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

11 ACTIVOS FINANCEIROS

12 PASSIVOS FINANCEIROS

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

14 RECURSOS PROPRIOS COMUNITARIOS

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL DOS INFLOWS

DESCRITIVO PAGAMENTOS
DESPESAS CORRENTES

01 DESPESAS COM PESSOAL
0101 REMUNERAGOES CERTAS £ PERMANENTES
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E JOVENS
0163056291 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL
0103050203 REGIME DE CAPITALIZAGAO
01030801 QUTROS ENCARGOS COM PESSOAL
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFISSICNAIS
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS
C4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
05 suBsiDios
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

TOTAL DE CUSTOS

ECONOMICA

DESPESAS CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DE INVESTIMENTOS

TOTAL DOS OUTFLOWS

SALDO

2025

5649 809,94 €
361680317 €
1777 296,10€

110 363,83 €
145 346,85 €

5102 202,79 €
3672884,26 €
1327 112,64 €

24 264,81 €
77941,08 €

3103 695,86 €

2731274,12€
37242173 €
2104 794,99 €
- €

- €

- €

- €
15960503,58€

2 000,00 €
2624 886,36 €
- €

826 875,87 €

- €

- €

2120,33 €

- €
3455882,56€

19416 386,14 €

2025

2 285 600,16 €
1723 102,68 €
6378,84 €
323455¢€

63 000,00 €
328355,02¢€

- €

81528,67 €

80 000,00 €
10344 454,17 €
44 708,43 €

- €

- £

- £

90 000,00 €
12764 762,77 €

6250130,73 €
- €

- €

401 492,64 €

- €
6651623,37€

19416 386,14 €
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PENAFIEL VERDE - E.M.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2025

PLANO TESOURARIA - 2025

DESCRITIVO PAGAMENTOS 2024 | BASE-2025 | 10Trim | 20Trim | 3¢Trim | deveim 2026
Infraestsuturas de spua 1224100 234084 234054 234034 234054 287885
Infraestruturas saneamento 52 500 17 686 17 686 17 686 17 486 21754
Projettos (POSEUR) 4 245 668 566 089 845134 1213048 811 a1 803 500
Qutros 30000 31824 5736 §736 5736 8967
D 2024 €657 863 328933 219 288 [¥] G

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 657863| 5592268 115058s| 1335897 1470524] 1089267] 1124214
Daspesas com o Pessoal 2 285 600 483971 618829 483971 69B 829 a
Fernecim. Servicos Externos BBOYDIG| 1773985 1685286 1051384 2040083 1419188
Coansumos Materiais e Produlas 457 493 82178 82178 B2178 82178 28 782
Outros gastos e perdas o o s} il ¢ 4]
Despesas Financewras 446 201 65 075 158 265 BA 837 158 020 0
lmpostos 50 000 1] 0 60000 300300 ¢
D2 2024 1112035 372 343 186172 186172 372 345 @

TOTAL DOS CUSTOS 1117035] 12045220] 2777585 2730734 2828542 3 381454| 1447970
TOTAL DOS OUTFLOWS 352B139 4056631 4205066 4450722

DESCRITIVO RECEBIMENTOS 2024 | BASE-2025 | 10Teim | 20Trm | 307em | 4oTim | 2026
RSU 2778 764 611 328 611328 666903 666 903 222301
Saneamanto §593 718 964681 1010618 1148429 1148429 321 560
Agua 5025970] 10051949 10559454 1155973 1256483 552 857
[Outros Servitos B ¥i] 1030 1030 1030 1430 a
Oulros proveilos 2104 795 426959 420959 420959 420959 4204959
De 2024 L1457 256 340026 340926 340026 340026 97 150

TOTAL DOS OPERACIONALS 1457256] 14507368] 3343218] 3439415] 3733322 3m3841| 1614828
Realizacdo de Capita
Fundos Comunitarios 2624 886 6h0 227 656 222 656 222 656 222 L&
Qulras Receilas de Capital 4] 826876 0 0 3 [ BIL 870

TOTAL DE CAPITAL 3451 762 656 222 656 232 656 222 656 222 826 876
TOTAL DOS INFLOWS 3959440 A095637 4389843 4450063
SALDO 71 301 39 006 90477 39341

SALBO 240125
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Balango previsional

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

2025
ACTIVO
Ativo Nao Corrente
Ativos Intangiveis 66 157
Ativos fixos tangiveis 38 855 562
Amortizagbes Acumuladas -20 443 864
Imobilizagdes em Curso 203 922
Investimentos Financeiros 12 993
Ativo corrente
Inventarios 234 697
Dividas de Clientes 1 455 099
Estado e Outros Entes Publicos 131 767
Outras contas a receber 750 256
Caixa e depositos bancarios 603 672
Diferimentos 65 368
TOTAL ACTIVO 21 935630
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 6 000 000
Reservas legais 68 603
Outras reservas 1510 036
Ajustamentos por impostos diferidos -902 615
Subsidios 5188 247
Resuitados Transitados 0
Resultado liquido do periodo 251 166
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 12 115 437
PASSIVO
Financiamentos obtidos 2 364 494
Fornecedores 1134 894
Estado e Outros Entes Publicos 127 728
Outras contas a pagar 6 193 078
TOTAL PASSIVO 9 820 194
TOTAL PASSIVO + CP 21 935 630

yHY
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

Demonstragéo de resultadoé prévisional

Vendas e servigos prestados 9 003 069
Subsl(dios & Exploragdo 71 660
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias -

Variagdo nos inventarios da produgdo -

Trabalhos para a prépria entidade -

CMVMC 290 645
Fornecimento e servigos extemos 4524 196
Gastos com o pessoal 2 285 600

imparidade de inventéarios (perdas/reversdes) -

Imparidade de dividas a receber 53111

ProvisGes (aumentos/redugtes) -

Imparidade de investimentos -

Aumentos/reducbes de justo valor -

Outros rendimentos e ganhos 596 068
Outros gastos e perdas 420 964
EBITDA 2 096 280
Depreciagao e amortizagao 1718 943

Imparidade de ativos deprecidveis -
EBIT (Resultado Operacional) 377 337
Juros e rendimentos similares obtidos -

Juros e gastos suportados 59 405
Resultado Antes de Impostos 317 932
Imposto sobre o rendimento do periodo 66 766
Resultado liquido do Periodo 251 166

M % PENAFIEL VERDE, E.M. | 32
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

Plano de Investimento Anual e Plurianual

DIVERSOS 30 000,00 €
VIATURAS 20 000,00 €
EQUIPAMENTOS DIVERSOS (EXPLORACAO) 5 000,00 €
OUTROS INVESTIMENTOS DE REPARACAO 5 000,00 €
SANEAMENTO 2493 667,33 €
EXECUCAO RAMAIS DE SANEAMENTO 62 500,00 €
RENOVAGCAO/REPARAGCAO REDES DE SANEAMENTO 25 000,00 €
DRENAGEM E TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS NOS VARIOS SUB SISTEMAS DO CONCELHO 657 863,19 €
AQUISIGAO DE TERRENOS PARA CONSTRUGAO DE ETARS 5 000,00 €
NORTE2030 - CONSTRUGCAOQ DE INFRAESTRUTURAS DE AGUAS RESIDUAIS - 2025-2026 1743304,14 €
AGuAa 3726463,40 €
EXECUCAO DE RAMAIS DE AGUA 25 000,00 €
RENOVAGAO/SUBSTITUICAO DE REDES DE AGUA 27 500,00 €
SUBSTITUICAO/RENOVAGAO EQUIPAMENTO ELETROMECANICO 30 000,00 €
EQUIPAMENTO DE CONTROLO E GESTAO DE PRESSAO NA REDE 10 000,00 €
ADUTORA ABASTECIMENTO MUNICIPIO MARCO DE CANAVESES 1131 600,00 €
NORTE2030 - REABILITAGAO, CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURAS ABASTECIMENTO - 2025-2026 2502 363,40 €

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Infraestruturas de Saneamento 2493 667,33 € 544 110,00€ 544 504,00 €
Infraestruturas de Agua 3726463,40 € 759911,00€ 820927,00€
Outros 30 000,00 € 70956,00€ 133996,00€
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

Parecer do Fiscal Unico

HLB)SVTM

A A S AL OF SOnTa

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS5
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

intredugido

Nos termos do artige 25, nimero 6, alinea ) da Lei 50/2012 de 31 de agoste, procedemos
& revisdo dos instrumentos de Gestio Previsional da "PENAFIEL VERDE, EM." (entidada)
relatives ao exercicio de 2025, que compreendem ¢ Balanco Previsional, a Demonstracic
de Resultades Previsional, o Orcamento Anual de Exploracao, o Orcamento Anual de
Tesouraria e o Plano Anual e Plurianual Financeire ¢ de investimentos, incluinds s
pressupoestos em que se basearam, 05 quais se encontram descritos nos Instrumentas de
Gestio Previsional.

Responsabilidades do érgdo de gestio sobre 0s instrumentos de gestdo previsional

E da responsabiidade do érgda de gestlo a preparacio ¢ apresentacdo de Instrumentos
de Gestdo Previsional @ a divelgacas dos pressupostos em que as previsdas neles incluidas
se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termas exigidos
pela Lei n? 50/2012, de 31 de agoste.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gost3o previsional

A nossa responsabiidade consiste em (¥) avaliar a razoabikidade dos pressupostos

utiizados na preparacio dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os

Instrumentos de Gestéo Previsionat foram preparados de acordo com of préssupostos: e \"/
(i) conclusir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de GestSo Previsional é adequada,

e emitir o respetivo relatorio,

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabaihos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de informacdo Financeira Prospetiva, ¢
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisares Oficigis de Cantas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliecdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou aa nosse
conhecimento que nos leve a concluir Que ess5es pressupostos NSo proporcionam uma
base razoadvel para as previsbes contidas nas Instrumentas de Gastdo Previsional da
Entidade acima mdicados. Além disso, em nossa 0pmido a projeclo estd devigamante

www.hlb.svtm.pt -
RPua da Mogris, PBE - B4 | 2000-042 PORTG - Rartugat
TUF. AL 2P GBI AL TE TAMi XA 2500581 gmAK: geratarlbavimet

(NSLATA NA ORGC SOD QNP 155 € KA CHYM 508 O 6 201615 - CATITAL SOTBL € 5000TD  10PT 506 054 464
Sacerd CAR Trigra Te ML A1 8 ARGE LIS Dieiefte 3o v ARG vk det S0 DL CVRRANGRa L #e -t It o L TG § 8 LP S 6o iells L g ttnern & savperilenta
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2025

Foaghe! Vorde, EM

' Relatdeis o Revizor Ofcal de Contas sobre
HLB SVTM Ingtrumentos de Gestia Provisional para 2023
SOSRORTY DE SEVILEPE S OF KDIALS O COWTAS

preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pela
Lei . 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo gue 05 resultados reais serdc provavelmente diferentes dos
préevistos € a5 variacdes poderso ser materialrmente relevantes.

Porto, 25 de novembro de 2024

i
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Refresentada por Jodo Manuel Trigs de Moris

(ROC N.* 881 o registado na CMVYM com o n® 20160500
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