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INTRODUCAO

A promocéo da igualdade de género constitui um principio fundamental consagrado
na Constituicdo da Republica Portuguesa e um elemento central para o

desenvolvimento sustentavel, justo e inclusivo da sociedade.

A Penafiel Verde, E.M., enquanto entidade privada empresarial mas que fornece um
servigo de cariz publico, reconhece a importancia de integrar esta dimensao na sua
cultura organizacional e nos seus processos de gestdo interna. Neste sentido, o
Plano para a Igualdade de Género reflete 0 compromisso da empresa com a criacéo
de condigbes que promovam a igualdade de oportunidades entre mulheres e

homens, em todos os niveis da organizacgao.

Este Plano encontra-se alinhado com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a
Né&o Discriminagdo 2018-2023 — Portugal + Igual, estabelecida pela Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 61/2018. Esta estratégia enquadra-se na Agenda 2030

para o Desenvolvimento Sustentavel e estrutura-se em trés eixos principais:
e Igualdade entre mulheres e homens e n&o discriminagdo em razdo do sexo
(IMH);
e Prevencdo e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica
(VMVD);
e Combate a discriminagdo com base na orientagdo sexual, identidade e

expressao de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

Com este Plano Anual, a Penafiel Verde, E.M. pretende identificar, promover e
reforcar medidas concretas que contribuam para um ambiente de trabalho mais
equitativo, garantindo o respeito pelos direitos fundamentais e valorizando a

diversidade como fator de desenvolvimento organizacional.

Plano de Igualdade de Género
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ENQUADRAMENTO LEGAL E ESTRATEGICO

Este Plano respeita os seguintes enquadramentos:

¢ Constituicdo da Republica Portuguesa (artigo 13.° — Principio da Igualdade);

Cddigo do Trabalho (artigos 23.° a 65.° — Igualdade e nao discriminagao);

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto — Promogao da Igualdade Remuneratéria;

Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao (ENIND) 2018-

2023,

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 (ODS 5 —

Igualdade de Género).

CARACTERIZACAO DA PENAFIEL VERDE, E.M

A Penafiel Verde E.M., por delegagédo do Municipio de Penafiel, é responsavel pela
gestdo e exploragao dos sistemas publicos de captagao, tratamento e distribuigdo
de agua potavel, bem como, a drenagem e tratamento de aguas residuais,

produzidas no concelho de Penafiel.

Desde a sua fundagdo, em 2006, a Penafiel Verde, E.M. tem vindo a realizar
investimentos significativos no concelho, alicercados numa forte capacidade de
planeamento e execugdo, numa gestdo operacional e financeira eficiente, e na
aposta continua em solugbes tecnologicas inovadoras. A dedicacdo e o
profissionalismo de todos os colaboradores tém sido determinantes para a melhoria
continua da qualidade dos servigos prestados, reforcando o compromisso da

Empresa Municipal com um servi¢o publico de exceléncia.

Plano de Igualdade de Género
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A Penafiel Verde, E.M. é uma empresa municipal e tem por misséo, por delegacao
do Municipio de Penafiel, a gestdo e exploracdo, de forma sustentada, dos sistemas
publicos de captacgao e distribuicdo de agua potavel e de drenagem e tratamento de
aguas residuais, produzidas no concelho de Penafiel, de forma a contribuir para a

melhoria da qualidade de vida dos respetivos cidadaos.

VISAO

Ser reconhecida, pelos seus clientes e outras entidades com as quais interage,
como uma empresa municipal de referéncia no servigo publico de abastecimento de

agua e drenagem aguas residuais, pela sua competéncia e qualidade dos servigos

prestados.

VALORES

Servigo Publico;
Desenvolvimento Sustentavel;

Qualidade do Servigo.

CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A estrutura orgénica da Penafiel Verde, E.M. é composta por 6 departamentos
operacionais e 11 servicos de suporte, organizados conforme o organograma a

seguir apresentado.

Plano de Igualdade de Género
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ORGANOGRAMA

Financeiro e
Administrativo

Logistica e

Agua em Alta Agua em Balxa Aguas Residuais Engenharia Manutencao

Revisdo: 12
27/03/2026

Figura 1- Organograma Institucional
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A Penafiel Verde, E.M. adota e promove boas praticas no dominio da igualdade de
género, aplicaveis tanto aos seus colaboradores, como aos membros dos seus
orgdos sociais. A empresa assume um compromisso continuo com a
implementacdo, monitorizacdo e melhoria destas praticas, consolidando uma
cultura organizacional assente nos principios da igualdade de tratamento e de
oportunidades.

A politica interna pauta-se por uma abordagem neutra e n&o discriminatéria em
todos os processos de gestdo de pessoas, nomeadamente no recrutamento,
selecdo, progressdo na carreira e avaliagdo de desempenho. As praticas de
recursos humanos refletem este compromisso, através de agdes concretas que
visam garantir;

¢ A promocgéao da igualdade salarial entre mulheres e homens;

A protecdo na parentalidade;

A conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal;

A prevencido e combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia de

género;

O combate a discriminacdo com base na orientagcao sexual, identidade de
género e caracteristicas sexuais.

Neste contexto, e com vista a identificagdo de eventuais desigualdades e ao reforgo

da transparéncia interna, apresentam-se, de seguida, dados estatisticos que

permitem analisar a composi¢ao da forga de trabalho da Penafiel Verde, E.M., com

especial enfoque na distribuicao por género de diversos indicadores relevantes.

Plano de Igualdade de Género
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Distribuicdo dos Recursos Humanos por género

mH

M

Grdfico 1- Distribuigcdo dos recursos humanos por género

Em termos de distribuicdo por género, dos 91 colaboradores e membros do
Conselho de Administracao da Penafiel Verde, E.M., 71 sdo do sexo masculino e
20 do sexo feminino. A andlise da distribuicdo dos colaboradores por género
evidencia uma predominancia do sexo masculino, que representa 78% do total do
efetivo, face a 22% do sexo feminino. Esta distribuicdo traduz uma composicao
maioritariamente masculina da organizacao, preponderancia que se tem mantido de

forma consistente ao longo dos anos.

Plano de Igualdade de Género
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Distribuicdo dos Recursos Humanos por escaldes etarios
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Grdfico 2- Distribui¢do dos recursos humanos por escalbes etdrios

No grafico apresentado observa-se uma predominancia do sexo masculino em
todas as faixas etarias, mantendo-se a tendéncia verificada no ano anterior. Esta
predominancia & particularmente acentuada na faixa etaria dos 45-64 anos, que
concentra o maior niumero de colaboradores.

As faixas dos 35-44 anos e dos 25-34 anos apresentam igualmente uma maior
representacdo masculina, embora na primeira se denote uma diferenga menos
expressiva entre géneros.

As faixas etarias dos 15-24 anos e dos maiores de 65 anos apresentam uma
expressao reduzida no total do efetivo, sendo a distribuicao por género equilibrada
nestes grupos. Esta realidade deve, contudo, ser interpretada tendo em
consideracgao o reduzido numero de colaboradores abrangidos.

No que respeita a estrutura etaria global, verifica-se uma concentracao significativa

do efetivo entre os 35 e os 64 anos, que representa cerca de 79% dos

Plano de Igualdade de Género
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colaboradores. Embora a faixa dos 45-64 anos seja a mais representativa, a idade
média dos colaboradores situa-se nos 45 anos, o que traduz uma estrutura etaria
diversificada, com coexisténcia de diferentes geragdes na organizacao.

A diversidade etaria constitui uma oportunidade para a valorizacdo das diferentes
experiéncias, competéncias e perspetivas, sendo importante continuar a promover
equipas de trabalho intergeracionais, que favorecam a partilha de conhecimentos e
saberes entre colaboradores de diferentes geragdes.

Neste contexto, a organizacédo devera continuar a promover uma cultura inclusiva,
assente na igualdade de oportunidades independentemente da idade ou do género,
valorizando a experiéncia dos colaboradores mais seniores e, simultaneamente,
potenciando a integragdo, desenvolvimento e retengcdo dos colaboradores mais
jovens. Esta abordagem contribui para a partilha e preservagado do conhecimento
organizacional, para a cooperagdo entre geracdes e para a sustentabilidade dos

recursos humanos da organizagéo.

Plano de Igualdade de Género
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Distribuicdo dos Recursos Humanos por categoria profissional
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Grdfico 3- Distribuig¢do dos recursos humanos por categoria profissional

A distribuicdo dos recursos humanos por categoria profissional evidencia uma forte
concentracao na categoria de Assistente Operacional, que representa 50 dos 91
elementos, correspondendo a 54,9% do total. Esta categoria € também aquela onde
se verifica a maior assimetria de género, com 49 homens e apenas 1 mulher,
traduzindo uma composigao marcadamente masculina.

A categoria de Técnico Superior € a segunda mais representativa, com 16
elementos (17,6%), apresentando, ao contrario da tendéncia global da organizagao,
uma maior representagdo feminina, com 9 mulheres face a 7 homens. Esta
distribuicdo demonstra uma presenca mais equilibrada entre os dois géneros nesta
categoria.

Na categoria de Assistente Técnico, que integra 14 elementos (15,4%), verifica-se

uma distribuicido totalmente equilibrada entre homens e mulheres, com 7 elementos

Plano de Igualdade de Género

10



.

penafiel

de cada sexo.

Relativamente a Direcdo Intermédia de 1.° Grau, estdo representados 6 elementos
(6,6%), dos quais 4 sdo homens e 2 sdo mulheres. No Orgdo Executivo, constituido
por 3 elementos, verifica-se igualmente uma predominancia masculina, com 2
homens e 1 mulher.

A categoria de Encarregado Operacional, com 2 elementos, € exclusivamente
masculina. Apesar de ser uma categoria com reduzida expressao numeérica, esta
realidade contribui para a predomindncia masculina nas fung¢des de natureza
operacional e de supervisio.

De forma global, os dados evidenciam que a distribuicdo por género nao é uniforme
entre as diferentes categorias profissionais. A predomindncia masculina esta
sobretudo associada as funcbes de natureza operacional, enquanto nas fungdes de
maior qualificagao técnica se observa uma distribuicdo mais equilibrada ou mesmo
uma predominancia feminina.

Importa destacar que Técnicos Superiores, Assistentes Técnicos e Diregao
Intermédia de 1.° Grau apresentam uma presenca feminina mais significativa, sendo
particularmente relevante o equilibrio verificado na categoria de Assistente Técnico

e a predominancia feminina na categoria de Técnico Superior.

Plano de Igualdade de Género

11



o

penafielverde

Distribuicdo dos Recursos Humanos por grau académico
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Grdfico 4- Distribuig¢éo dos recursos humanos por grau académico

A andlise da distribuicdo dos recursos humanos por grau académico evidencia uma
distribuicao relativamente equilibrada entre os diferentes niveis de escolaridade,
com maior representatividade do ensino secundario (36,3%), seguido do ensino
basico (33,0%) e do ensino superior (30,8%).

A analise por género revela, contudo, diferengas significativas. A populagéao
masculina apresenta maior concentragédo nos niveis de ensino basico e secundario,
enguanto no ensino superior se verifica uma representacdo mais equilibrada entre
homens e mulheres. Dos 28 colaboradores com formagéao superior, 15 sdo homens

e 13 sdo mulheres, correspondendo a uma representagao feminina de 46,4%.

12
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D istribuicao média de remuneragdes por género

1290,68 €
mH
M

1566,77 €

Grdfico 5- Média de remuneragbes por género

A andlise dos valores remuneratérios evidencia uma diferenga salarial média
favoravel as mulheres. O valor médio remuneratério dos homens é de 1.290,68€,
enquanto o das mulheres é de 1.566,77€.

Em termos absolutos, verifica-se uma diferenca de 276,09€ mensais,
correspondendo a uma remuneragcdo média das mulheres 21,4% superior a dos
homens.

Com efeito, verifica-se uma forte concentragdo masculina nas fungdes operacionais,
nomeadamente na categoria de Assistente Operacional, enquanto as mulheres
apresentam uma representagcdo mais significativa nas categorias de maior
qualificagao, designadamente na categoria de Técnico Superior, onde sé&o
inclusivamente maioritarias. Esta diferente composi¢cao profissional influencia
naturalmente a remuneragdo média global de cada género, pelo que a diferenga
observada nao permite, isoladamente, concluir pela existéncia de uma vantagem

remuneratodria das mulheres.

13
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Anadlise global da igualdade de género

A andlise integrada dos indicadores evidencia uma estrutura de recursos humanos
maioritariamente masculina, realidade que se mantém transversal as diferentes
faixas etarias e que esta particularmente associada a elevada concentracdo de
homens nas fung¢des de natureza operacional.

Apesar da menor representatividade global das mulheres, verifica-se uma maior
aproximacao entre géneros nos niveis de qualificacdo mais elevados e nas
categorias de natureza técnica, destacando-se a presenca significativa de mulheres
entre os Técnicos Superiores. Esta realidade demonstra que a menor representacao
feminina no efetivo n&o se traduz numa menor qualificacido académica.

No que respeita a remuneragcdo, os dados disponiveis n&o evidenciam uma
diferenca salarial desfavoravel as mulheres, apresentando estas, em média, uma
remuneracao superior a dos homens. Contudo, este indicador deve ser analisado
em articulagdo com a distribuicdo pelas diferentes categorias profissionais e niveis
de responsabilidade, que apresentam uma composi¢cao de género distinta.
Globalmente, o principal desafio em matéria de igualdade de género prende-se,
assim, com a reduc¢ao das assimetrias na representacdo de homens e mulheres nas
diferentes fungdes e categorias profissionais, promovendo condigdes de igualdade
no recrutamento, acesso a formagao, desenvolvimento e progressao profissional.
Neste sentido, a monitorizagdo regular destes indicadores permitira acompanhar a
evolugdo da organizacao e identificar eventuais areas em que seja necessario
reforcar medidas que promovam a igualdade de oportunidades e de tratamento

entre homens e mulheres.

Plano de Igualdade de Género
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O presente Plano para a Igualdade de Género tem como objetivo principal promover
e consolidar boas praticas que assegurem a efetiva igualdade de género,
abrangendo todos os colaboradores e colaboradoras, bem como os membros dos
orgaos sociais da Penafiel Verde, E.M.
Em alinhamento com as orientagdes da Comissao para a Igualdade no Trabalho e
no Emprego (CITE) e com base no diagnédstico detalhado realizado, a Penafiel
Verde, E.M. definiu e priorizou um conjunto de medidas estratégicas para o periodo
de 2026 e 2027. Estas medidas contemplam a continuidade de acdes previamente
implementadas, outras em fase de execucédo e um plano de novas intervencoes a
desenvolver ao longo deste biénio. A Penafiel Verde, E.M. compromete-se a
assegurar a implementagdo eficaz destas agbes, bem como a monitorizagéo
constante e a promogao da melhoria continua no ambito da igualdade de género.
O Plano abrange os seguintes dominios estratégicos:

o Estratégia, missdo e valores da empresa;

e Igualdade no acesso ao emprego;

o Comunicacéo institucional e imagem;

e Recrutamento e selecao;

e Formacéo inicial e continua;

e |gualdade nas condi¢gbes e ambientes de trabalho;

o Politica de remuneracéo e gestdo de carreiras;

o Protecao e apoio na parentalidade;

e Conciliacao entre vida profissional, familiar e pessoal;

e Prevencdo e combate ao assédio no local de trabalho.
Este Plano constitui uma ferramenta essencial para a promog¢ado de uma cultura

organizacional inclusiva, justa e equitativa, que valorize a diversidade e assegure

Plano de Igualdade de Género
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oportunidades iguais para todos, independentemente do género.

De forma a garantir a operacionalizagdo efetiva do Plano para a Igualdade de
Género para os anos de 2026 e 2027, apresenta-se, a seguir, a identificacdo
detalhada dos objetivos estratégicos a alcangar, das medidas concretas a
implementar e dos responsaveis pelo seu acompanhamento e execucgao.

Os quadros que se seguem sistematizam esta informagado, facilitando a
monitorizacdo e avaliagdo continua das acgbes propostas. Esta abordagem visa
assegurar uma gestdo transparente e rigorosa do Plano, permitindo ajustar e
aprimorar as medidas conforme a evolugdo do contexto organizacional e dos
resultados obtidos.

Assim, cada dominio prioritario € desdobrado em metas claras e acbes especificas,
alinhadas com o compromisso da Penafiel Verde, E.M. na promocéao da igualdade

de género e no reforgo de um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo.

Plano de Igualdade de Género
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DIMENSAO: Estratégia, missdo e valores da empresa
DEPARTAMENTOS | DEPARTAMENTOS ~
ENVOLVIDOs | ORGAMENTO | INDICADOR META OBSERVAGOES

OBIJETIVO MEDIDA A
RESPONSAVEIS
Divulgacdo do compromisso
Assumir da empresa com a igualdade
publicamente entre mulheres e homens, Divulgacdo do
(interna e interna e externamente, no compromisso
Y L. Departamento de .
externamente) o sitio eletrénico da empresa, . . interna e
. . . Departamento de Comunicagao Numero de
compromisso na intranet, por correio o N/A . o externamente
= L. o Comunicagao Departamento de interacoes
com a promogdo da | eletrdnico, e com afixagao (em pelo menos
. Recursos Humanos .
igualdade em 2 meios de
entre mulheres e locais internos de comunicagdo)
homens reconhecida
visibilidade
Constituicao e
formalizagdo do
Assegurar a s Comité para a
. 8 ~ N s Constituicdo do P
implementa¢do do | Criagdo de um Comité (Task " Igualdade, com
i comité para a o
Plano para a Force interna) para a Recursos Humanos | Recursos Humanos definicdo das
lgualdade e N2 .
Igualdade, a sua Igualdade entre mulheres e | Controlo Interno e | Controlo Interno e N/A de reunides do respetivas
monitorizagao, homens e formalizagdo das Compliance Compliance Comité competéncias,
acompanhamento respetivas competéncias . realizagdo de
- realizadas e
e sustentabilidade reunides
periddicas de
acompanhamento

Plano de Igualdade de Género
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DIMENSAO: Formag3o inicial e continua

DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTOS

sexual no trabalho

OBIJETIVO MEDIDA < ORCAMENTO | INDICADOR META OBSERVACOES
RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS ¢ ¢
Integracdo de um médulo de
formagdo sobre igualdade Integrar,
Promover uma
entre mulheres e homens no anualmente, no
cultura de ~
. plano de formagdo anual, Plano de
igualdade entre o ~
mulheres e nomeadamente sobre: N de agdes | Formagdo, pelo
esteredtipos de género; realizadas menos uma
homens no local de . . . =
linguagem inclusiva; Recursos Recursos sobre acdo
trabalho, . N/A . N
protegdo Humanos Humanos a temdtica / de formagdo
favorecendo .
-~ ~ na parentalidade; Taxa de sobre
praticas de gestdo e A S
conciliagao participacdo Igualdade
de trabalho . - -
da vida profissional, familiar entre Mulheres
consonantes com a o o
mesma .
pessoal; Assédio moral e Homens

Plano de Igualdade de Género
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DEPARTAMENTOS | DEPARTAMENTOS ~
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS ORGCAMENTO | INDICADOR META OBSERVACOES
Assegurar a
possibilidade
- . d
Previsdo da adaptagdo do e~
adaptacdo do
Promover a tempo semanal de trabalho, L.
conciliagdo da vida concentrando ou alargando horario de
. 'C & N2 de pedidos trabalho,
profissional com a o apresentados sempre
vida familiar e horario de trabalho diario, Recursos Humanos | Recursos Humanos N/A P P ,
N e s e que compativel
pessoal dos com vista a conciliagdo entre .
diferidos com as
trabalhadores e das a .
. . . necessidades
trabalhadoras vida profissional, familiar e do
pessoal .
servigo e
mediante
requerimento
17
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trabalhadoras, em
particular
dos/as que tém
responsabilidades
familiares

tenha filhos/as menores de
12
anos ou, independentemente
da idade, com deficiéncia ou
doencga crénica

modalidade de
meia jornada
(N.2/ano)

meia jornada,
nos termos
legalmente
aplicaveis

penafiel
SUBDIMENSAO: Meia Jornada
Prevencgado de praticas discriminatdrias
DEPARTAMENTOS | DEPARTAMENTOS ~
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS ORCAMENTO | INDICADOR META OBSERVACOES
Garantir que a Criacdo e implementagao de
modalidade de procedimento interno que
jornada continua assegure que a empresa A Criar e
. Existéncia e .
contempla as concede a modalidade de . - implementar
. . . implementagdo .
necessidades de meia jornada a pedido de do procedimento
conciliacdo entre trabalhador ou trabalhadora . interno que
. . procedimento
a vida profissional, - . assegure o
. . . Recursos interno / R
familiar e i) com 55 anos ou mais e que | Recursos Humanos N/A . acesso a
. Humanos N.2 de pedidos .
pessoal dos tenha netos/as com idade R modalidade de
. . . de acesso a
trabalhadores e das inferior a 12 anos; ou ii) que

Plano de Igualdade de Género
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DEPARTAMENTOS | DEPARTAMENTOS ~
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEIS ENVOLVIDOS ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVACOES
Garantir q;: o regime Promover a
teletrabalho Aplicacs T afe“ci‘—:\izod:o
contempla as p llcagfao, por |r'1|C|at|va o % -
necessidades de propria, do regime de N.2 de eletrabaino,
conciliagdo entre teletrabalho a trabalhadores sez;;reagszas
a vida profissional, trabalhadores e abrangidos err:;']itam
familiar e trabalhadoras, como Recursos Humanos | Recursos Humanos N/A pelo P como !
pessoal dos forma de regime de .
o . medida de
trabalhadores e das conciliagdo entre a vida teletrabalho apoio
trabalhadoras, em profissional, familiar e (N.2/ano) |, conciliagdo da
partlcularA pessoal vida
dos/as que tém .
I profissional
responsabilidades
- e pessoal
familiares
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CONCLUSAO

Com o objetivo de garantir a implementagéo eficaz do Plano para a Igualdade de
Género para o biénio 2026-2027, a Penafiel Verde, E.M. constituiu uma Comissao
de Acompanhamento, composta por representantes de diferentes areas da
organizacgao:

o Recursos Humanos,

e Unidade de Controlo Interno,

e (Gabinete de Comunicacéao e

e Servico de Qualidade.
Esta Comissao sera responsavel por promover, monitorizar e avaliar a execug¢ao do
plano, assegurando o cumprimento das ag¢des previstas e a sua adequacéao
continua as necessidades da organizacdo. Cabera ainda a Comissao propor ajustes
sempre que necessario, mediante aprovacao do Conselho de Administracao.
Anualmente, sera elaborado um relatério detalhado que apresentara os resultados
alcancados, as medidas implementadas e sugestdes de melhoria, contribuindo para
o aperfeicoamento continuo das praticas internas e para a consolidacido de uma
cultura organizacional mais justa, equitativa e inclusiva.
A Penafiel Verde, E.M. reafirma, assim, 0 seu compromisso com a promog¢ao da
igualdade de género, assumindo este plano como um instrumento estratégico para

o desenvolvimento sustentavel e responsavel da organizagao.

Plano de Igualdade de Género

24



